
উжাৱন-  িবদҝালয়ৰ  উтিতৰ  বােব  ვ჋Я :  নতΦন  ধাৰণাৰ  সсানত- নতΦন 

ধাৰণা আ჋ কায κৰ বােব পৰুѴাৰ আ჋ Ѿীকৃিত, έϜণী /িবদҝালয়ত উжাৱন 

িচনাЅ কৰা আ჋ নিথভΦ Ѕ কৰা িবদҝালয়ত উжাৱনৰ সংѴৃিত গিঢ় έতালা 

(Innovations-significance for school improvement : in search of new ideas- 

rewards and recognition for new ideas and actions, identifying and 

documenting innovations in schools Building a culture of innovation in the 

school ) 

ভানু έডকা, 
έজҞѮ ϕবЅা, 

Νজলা িশϠা আ჋ ϕিশϠণ ϕিতѮান, ধুবুৰী 
ϕѷাৱনা (Introduction): 

িবদҝালয় পিৰৱতκনৰ সমসҝা সমাধানৰ বােব উжাৱন ίহেছ আটাইতৈক বҝাৱহািৰক উপায় , 

উжাৱেন িবদҝালয়ৰ মৰুёী, িশϠক আ჋ িশϠাথλসকলক িবপদৰ শংকা έলাৱাৰ, সজৃনশীলতা বҝৱহাৰ 

কৰাৰ আ჋ সমসҝা, ϕতҝা҃ান আ჋ সমসҝা সমাধানৰ বােব বািহৰত িচоা কৰাৰ সেুযাগ ϕদান কেৰ। 

িবদҝালয়ত সামিςকতা অনশুীলনৰ বােব সকেলােক অоভΦ κЅ কৰাৰ বােব উжাৱনক সјাবҝ Ѹান িহচােপ 

গণҝ কিৰব পািৰ। িবদҝালয়সমূহক িশকাৰ বােব উжাৱনৰ έক϶ হ'বৈল সϠম কিৰবৈল, উжাৱনৰ সংѴৃিত 

গিঢ় έতালা έটা ვ჋Яপণূ κ য'ত িবদҝালয়ৰ উжাৱনৰ έনতৃЯ িদয়াৰ বােব িবদҝালয়ৰ মুৰёীৰ ভূিমকা 

ვ჋Яপণূ κ।উжাৱন বҝৱহাৰ কিৰ িশেকাৱা আ჋ িশকােটা আকষ κণীয় কিৰব পািৰ। উжাৱেন িশზসকলৰ 

মাজত িশকাৰ বােব έকৗতূহল জাςত কেৰ । সমসҝা সমাধান ίহেছ উжাৱনৰ সјাৱҝ উৎস ।সজৃনশীলতাই 

উжাৱনক έϕিথত কেৰ । 

এন,ই,িপ,-2020-ৰ পৰামশ κসমহূ-(NEP-2020:Suggestions) 

এন.ই.িপ. 2020-ৰ মেত έযৗΝЅক িসдাо έলাৱাত উদগিন িদবৈল 'সজৃনশীলতা আ჋ সমােলাচনামূলক 

িচоা আ჋ উжাৱন ίহেছ এক έমৗিলক নীিত িয িশϠা বҝৱѸা লগেত ইয়াৰ িভতৰত থকা বҝΝЅগত 

ϕিতѮানেবােৰা দেুয়া এই পথ ϕদশ κন কিৰব । িশϠকসকল ίহেছ িবদҝালয়সমহূত উжাৱনৰ চালক  আ჋ 

έসেয়েহ, িবদҝালয়সমূহত উжাৱনৰ সংѴৃিতৰ ϕচাৰৰ বােব, িশϠকসকলক আЮ-উтিত আ჋ িশকাৰ 

বােব িনৰоৰ সুেযাগ িদয়া  লগেত ვ჋Я আেৰাপ কেৰ।ίশিϠক έনতৃЯ ίহেছ আমাৰ িবদҝালয়সমূহত 



উжাৱনৰ আটাইতৈক ვ჋Яপণূ κ সংѴৃিত (‘The presence of outstanding and enthusiastic institutional 

leaders that cultivate excellence and innovation is the need of the hour’(এনইিপ 2020 অনসুিৰ) 

এন.ই.িপ. 2020-ৰ িকছΦ মান পৰামশ κ ίহেছ: 

 বቍমখুী দৃΜѭভংগী  (Multidisciplinary Approach) 

 ϕযΝুЅ আ჋ উжাৱনৰ বҝৱহাৰ (Use of Technology & Innovation) 

 সমােলাচনামূলক িচоা আ჋ সমসҝা সমাধান  (Critical Thinking and Problem Solving) 

 দলীয় কায κ আ჋ সহেযািগতা (Teamwork and Collaboration) 

 অননҝ সামথ κҝসমহূ (Unique Capabilities) 

 ধাৰণামূলক বুজাবΝুজত ვ჋Я  (Emphasize Conceptual Understanding) 

 িনৰоৰ পয κােলাচনা (Continuous Review) 

মিডয়লুৰ উেгশҝ (OBJECTIVES OF THE MODULE ): 

এই মিডয়লুৰ উেгশҝ ίহেছ- 

 έϜণীেকাঠা আ჋ িবদҝালয় পয κায়ত উжাৱন আৰј কৰা আ჋ বাহাল ৰখাৰ έϠϏত এক দৃΜѭভংগী 

িবকিশত কৰা 

 উжাৱনৰ সрভκত গভীৰ অоদৃκΜѭ িবকিশত কৰা 

 পিৰৱতκনএটাক উжাৱন বুিল έকাৱাৰ চতκেবাৰ বΝুজ έলাৱা 

 উжাৱনীমূলক কায κৰ জিৰয়েত পিৰৱতκনৰ সিুবধা ϕদান কৰা 

 পৰীϠা-িনৰীϠা আ჋ গেৱষণাৰ বােব অনেুϕৰণা যেুগাওৱা 

  িবদҝালয়ত উжাৱন িচনাЅ কৰা আ჋ নিথভΦ Ѕ কৰা 

  নতΦন ধাৰণা আ჋ কায κৰ বােব পৰুѴৃত কৰা আ჋ Ѿীকৃিত িদয়া 

মূল শя (KEY WORDS) : 

উжাৱন (INNOVATION), িবদҝালয়ৰ  উтিত (SCHOOL IMPROVEMENT), উжাৱনী মলূক কায κ 

(INNOVATIVE WORK ), সংѴৃিত িনম κাণ (BUILDING CULTURE) , নতΦন ধাৰণা (NEW IDEAS), 

িচনাЅকৰণ (IDENTIFICATION) 

কায κ ১-(30 িমিনট): 



Ѿ -মলূҝায়ন (SELF –EVALUATION) 

 

িনєিলিখত িলংকত িЉক কৰক আ჋ পঢ়ক 

https://drive.google.com/file/d/1Oixx-bSnHuDGWlXEVUbh9QOSAapy16rI/view 

 এেনকুৱা  উжাৱন আেপানাৰ  িবদҝালয়েতা  ίহেছ έনিক ? 

 আপিুন এেন উжাৱনেবাৰ মনত έপলাব পািৰবেন িযেবাৰ আেপানাৰ িবদҝালয়তέ◌া ίহিছল ? 

 আপিুন ইয়াক িক উжাৱন বুিল ক'ব ? 

 উжাৱেন িক ধৰেণ িবদҝালয়ৰ পিৰৱতκন সািধেছ ? 

 িবদҝালয়ৰ মৰুёীেয় έকেনদেৰ  িবদҝালয়ত উжাৱনৰ έনতৃЯ িদব লােগ? 

ϕিতেটা ϕѨৰ িবপৰীেত আপিুন িনজѾ মоবҝ দাΜঙ ধৰক আ჋ ৩-৫জনীয়া দলত আেলাচনা কিৰ এই 

έϠϏত ϕেয়াজনীয় কায κাৱলীৰ তািলকা ϕᄿত কৰক । 

 

কায κকলাপ 2-(30 িমিনট) 

দলগত কায κ- 

কায κ সѕাদনৰ পদেϠপসমূহ- 

 অংশςহণকাৰীসকলক ৫-৮ জনীয়া দলত ভাগ কিৰব । 

 অংশςহণকাৰীসকলক ইউΜটউবৰ িলВেকইটা ভগাই িদব। 

 ϕেতҝকেটা দেল িলВেকইটাৈল ίগ তাত থকা সমলসমূহ ჊দয়া◌ংগম কিৰবৈল έচѭা কিৰব । 

 ϕেতҝকেটা দেল িনজৰ িনজৰ মতামত দাΜঙ ধিৰব । 

 ϕেতҝকেটা দেল অনҝ দলসমহূৰ মতামতৰ আধাৰত িনজѾ িবেѫষণ দাΜঙ ধিৰব । 

 দলসমহূৰ মতামতৰ আধাৰত ϕেতҝকেটা দেল উжাৱন সѕেকκ এটা সΜঠক ধাৰণা লাভ কিৰব । 

 

 িনєিলিখত িলংকত িЉক কৰক 

https://youtu.be/CdJuTqfqIw8 

https://youtu.be/ET2aCvbkvPw 

https://youtu.be/1Iqsa_R47M8 



ϕিতফলনাЮক ϕѨ(REFLECTIVE QUESTIONS)- 

 এই িভিডঅ'έবাৰত িকেহ আেপানাক আটাইতৈক έবিছ অনϕুািণত কিৰিছল? িকয়?  

 আিম িবদҝালয়ত উপলѐ সѕদেবাৰ έকেনৈক িবিভт ধৰেণ বҝৱহাৰ কিৰব পােৰা?ঁ  

 িবিভт উжাৱনত িনেয়াΝজত িশϠকসকলক আপিুন έকেনদেৰ িচনাЅ আ჋ ϕশংসা 

কিৰেছ ? 

 িবদҝালয়ৰ মৰুёী িহচােপ, আপিুন কায κকৰীভােৱ িশেকাৱাৰ বােব অিভনৱ কায κকলাপত 

িনেয়াΝজত িশϠক, িশϠাথλ আ჋ অনҝানҝ কম κচাৰীসকলক έকেনদেৰ িনেয়াΝজত কিৰব?  

মুখҝ বাতκা (KEY MESSAGES)- 

 িবিভт পдিতৰ ওপৰত সΜৃѭ আ჋ পনুিব κেবচনা কৰা, সমেয় সমেয় έসইেবাৰ সমীϠা কৰা, ধাৰণা 

আ჋ কায κҝেবাৰক পৰুѴৃত কৰা  

 িশϠানѮুানৰ িভতৰত িশϠক আ჋ কম κচাৰীৰ ϕিতভা আ჋ সјাৱনা িচনাЅ আ჋ উৎসািহত কৰা 

 কিনѮ কম κচাৰী, িশϠক, িশϠাথλ আ჋ অনҝানҝসকলৰ অоদৃκΜѭৰ মলূҝ িদয়। 

 ধাৰণােবাৰ ৰখাৰ অনমুিত িদয়া। 

 ϕিতভাক Ѿীকৃিত িদবৈল আ჋ έতওঁেলাকক উжাৱন কিৰবৈল উৎসািহত কিৰবৈল সমς 

িশϠানѮুানত উжাৱনৰ বােব έকৗশলগত έনতৃЯৰ দϠতা িনধ κাৰণ আ჋ মলূҝাВন কৰা। 

উপসংহাৰ- 

এজন বҝΝЅ, এটা ৰাϻ আ჋ মানৱজািতৰ বােব জীয়াই থকা আ჋ ϕগিত, উжাৱন আ჋ 

িবৱতκনঅতҝাৱশҝকীয়। উжাৱনৰ অভাৱত গভীৰ অথ κৈনিতক আ჋ সামাΝজক ϕিতΝοয়া হ'ব 

পােৰ।িশϠাৰ έϠϏত উжাৱন িবেশষ ვ჋Яপণূ κ ,িকয়েনা িশϠাই এক ვ჋Яপণূ κ ভূিমকা পালন কেৰএক 

বহনϠম ভিৱষҝত গিঢ় έতালাত। এইেটা ক'ব পািৰ έয িবদҝালয়ৰ উжাৱন উтত কিৰব লািগব িবদҝালয়ৰ 

সমতা আ჋ মানদЦ, িশϠাথλসকলৰ মাজত একিবংশ শিতকাৰ দϠতা িবকাশ কৰা, আ჋ সΜৃѭ কৰা 

ভিৱষҝতৰ বােব নাগিৰকসকলক অৱদান আগবেঢ়াৱাৰ  জিৰয়েত ।  এই নতΦন পдিতেবাৰ ϕাч 

কিৰবৈল,সজঁিুল আ჋ έকৗশল সѕকλয় উжাৱন িশϠা বҝৱѸাৈল আিনব লািগব। 

Reference – http://pslm.niepa.ac.in/mod/book/view.php?id=126&chapterid=116 

file:///C:/Users/eusob/Desktop/CULTURE_INNOVATION_OUR_SCHOOLS_Backgr

ound_note%20(1).pdf 



Examples from Innovations in daily life  

“এবাৰ যিদ আেপানাৰ মনেটা এটা নতুন ʅৰৈল িবʅৃত হয়, ই 

ĺকিতয়াও মূল সুঁিতৈল ঘিূৰ নােহ” (Once your mind stretches to 

a new level, it never goes back to its original dimension’) 

  
 

A.P.J. Abdul Kalam  
 

িযেকােনা έলােকই উжাৱনা কিৰব পােৰ 
(ANYONE CAN INNOVATE) 

‘ϕেতҞেক উিৰব পােৰ’ 

- কম পইচাত কাম কৰা আগৰণুৱা িবমান ίসিনক έকেчইন έগাপীনােথ এইবুিল 
ϕিতϡা কিৰিছল। 

 
 



                          

 
 

 

ভাৰতবষ κৰ টকাৰ নতΦন িচҀেটা তািমলনাডΦ ৰ এগৰাকী কাৰীকৰী িডজাইনাৰ D. 

Udoya Kumar এ িডজাইন কিৰিছল। কুমাৰৰ ϕধান আςহ আিছল তািমলৰ ছপা 

কৰা িবদҞা (Typography )ত έহ, িকᅀ, ২০১০ চনত এটা যশসҝাৰ মুহতূ κ έতেখতৰ 

জীৱনৈল আিহিছল, έযিতয়া έতেখেত এটা িবিশѭ ভাৰতীয় সুৰ/সঁুিত (flavour )ৰ 

লগত আоজκািতক িডজাইনৰ সমуয় সচঁাই আটাইতৈক ভাল/অিত উЫম এটা 

সুৰ/সুিঁত সΜৃѭ কিৰেল আ჋ িযেটা ভাৰতীয় িৰজাভκ έবংেক ςহণ কেৰ । 

 
 

 

পΝЦেচৰীত বাস কৰা এগৰাকী 
έবাৱিন (Weaver) ৰ পুϏ, 
ইΝПিনয়ািৰংৰ ছাϏ Thiyagarajan 
Ramaswamy έয় έতেখতৰ মােক 
যােত পৰѕৰাগতভােৱ হােতেৰ 
ইডিলৰ দেৰ έকামলৈক িপঠা বনাব 
পােৰ, তাৰ বােব বҞৱসািয়ক িভিডও 
উপলѐ έহাৱাৈক Wetgrinder ৰ 
িডজাইনৰ έϠϏত পুনৰ কাম 
কিৰিছল। এই ইডিল,  ( িযেটা দিϠণ 
ভাৰতীয় চাউলৰ িপঠা), ϕᄿত 
কিৰবৰ বােব ϕেয়াজনীয় নানািবধ 
বᄿেৰ িমϜণ কিৰবৈল  (Wet 
grinder ) έৱট ςЦাৰেটা বҞৱহাৰ 
কৰা হয়। 

 

έতেখতৰ এই িডজাইনেটাৰ 
বােব έতেখেত বቍেতা ৰাϻΣয় 
পুৰѴাৰ পাইিছল আ჋ পাচৈল 
έশষত এই িডজাইনেটা বቍ সংখҞক 
বҞৱসািয়ক έকাѕানীেয় বҞৱহাৰ 
কিৰিছল। 



আেপানাৰ বােব িচоাকিৰবলগীয়া ϕѨসমূহঃ 
 έতেন ধৰণৰ উжাৱনা িবদҞালয়েতা হয়/ঘেট έনিক ? 
 আেপানাৰ িবদҞালয়ত έহাৱা এেনধৰণৰ উжাৱনাৰ কথা আেপানাৰ মনত 

পেৰেন? 
 িবদҞালয়ত আপুিন έকানেটা িবষয়ক বা বᄿক উжাৱনা বুিল কব? 
 িক িক ধৰেণ বা িক িক উপােয়েৰ উжাৱনাই িবদҞালয়ৰ পিৰৱতκন সােধ ? 
 এগৰাকী িবদҞালয় ϕধােন উжাৱনাক িকদেৰ পিৰচালনা কৰা উিচত ? 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

২০০৩ চনত আоজκািতক বҞৱসায়ী 
আেলাচনী (Magazine ) ত Ѹায়ীভােৱ έবটΦপাতত 
Ѹান দখল কৰা ϕথম ভাৰতীয় έডকা (Anandraj 
Sengupta ) আনрৰাজ έসনვчাৰ নাম িবখҝাত 
ίহ পিৰিছল । 

έতেখতক ϕযুΝЅ আ჋ উжাৱনাৰ έϠϏত 
এগৰাকী সময়সামিয়ক ভাৰতৰ িবςহ 
 (আইকন) িহচােব গণҝ কৰা ίহিছল। 

ভাৰতৰ আটাইতৈক ডাঙৰ বቍ িবষয়ক 
(multidisciplinary ) বቍ-ৰাϻΣয় (multinational ) 
গেৱষণা আ჋ িবকাশ (R & D ) έক϶ Electric’s 
John F. Welch Technology Centre ৰ এগৰাকী 
সাধাৰণ কমλ, আনрৰাজ পдিত ѷৰ উжাৱনা 
(System level innovation )ৰ বােব িবখҞাত 
আিছল। 

আনহােত, আল্ϊচাউЦ έϊхিডউচাৰ 
(ultrasound transducers ) বҞৱহাৰ কিৰ έবলৰ 
έϊকৰ কাম κকতκা বΝৃд কিৰবৈল έতেখেত এটা 
নতΦ ন পдিত উжাৱন কিৰিছল, আ჋ ইয়াৰ 
বােব US patent এ পুৰѴৃত কিৰিছল। 



অংকৰ ϕিত অনুৰাগী ছাϏ আনр কুমাৰ 
έযিতয়া পাটঁনা িবѩিবদҞালয়ৰ ছাϏ আিছল, 
έতিতয়া ১৯৯২ চনত έতেখেত ৰামানুজৰ অংকৰ 
িবদҞালয়খন (Ramanujan School of 
Mathematics ) খুিলিছল । έতেখতৰ অথ κৈনিতক 
অৱѸা অিত έবয়া বােব έকমিϗজ িবѩিবদҞালয়ৰ 
পৰা বিৃЫ লাভ কিৰব পৰা নািছল। έতেখেত 
ϕিতেযািগতামূলক পৰীϠাৰ বােব দুখীয়া িকᅀ 
বΝুд সѕт ছাϏ-ছাϏীক ϕিশϠণ িদবৈল/ 
িশকাবৈল ৰামানুজন Ѵুলৈল ίগিছল। ২০০৩ 
চনৰ ৰ পৰা, আনрই ϕিতবছেৰ ৩০ গৰকী দুখীয়া আ჋ বুΝдসѕт ছাϏ-
ছাϏী িনব κাচন কেৰ আ჋ পাছত έতওঁেলাকক JEE (Joint Entrance 
Examination) ৰ বােব িশকায়িছল তাৰ পাছত ভাৰতৰ έগৗৰৱপূণ κ ϕিতѮান 
IIT (Indian Institute of Technology )ৰ বােব ϕᄿত কিৰিছল। অেৱশষত 

আঠবছৰত ২৪০ গৰাকীৰ িভতৰত ২১২ গৰাকী ছাϏ-ছাϏী চΦপাৰ ৩০ (Super ৩০) িহচােপ IIT ত  
নাম ভিতκ কিৰিছল।  

 
তাজমহল অСািলকা আ჋ মুїাইৰ দগূ κত ২০০৬ চনৰ ৮ জলুাইত বহা টাটা ሸপৰ ϕথম 

উжাৱনা িদৱস পুৰѴাৰ উৎসৱত সфান সহকােৰ টাটা িশџ (Industries )ৰ έসাণৰ িবভাগ 
(Jeweler division), ‘টািনѴ’কপুৰѴৃত কৰা ίহিছল- 

আনр কুমাৰ’ৰ “Super 
30 ” নামৰ পাটনাত থকা 
এটা ϕিশϠণ ϕিতѮানত 
ভিতκ পৰীϠা মাচΦ ল 
έনােহাৱাৈক IIT (Indian 
Institute of Technology ) 
ৰ বােব ৩০ গৰাকী 
দখুীয়া ছাϏক ϕᄿত 
কিৰিছল আ჋ উЫλণ 
έহাৱাৰ হাৰ (Rate ) চাই 
এই ϕিতѮানেটা 
জনাজাত ίহিছল। 



মুখҝ বাতκা (Key Messages)- 

 িবিভт পдিতৰ έϠϏত সΜৃѭ আ჋ পুনিব κেবচনা কৰা, সমেয় সমেয় έসইেবাৰ সমীϠা 
কৰা, ধাৰণা আ჋ কায κেবাৰক পুৰѴৃত কৰা । 

 িশϠানুѮানৰ িভতৰত িশϠক আ჋ কম κচাৰীৰ ϕিতভা আ჋ সјাৱনা িচনাЅ আ჋ 
উৎসািহত কৰা । 

 কিনѮ কম κচাৰী, িশϠক, িশϠাথλ আ჋ অনҝানҝসকলৰ অоদৃκΜѭৰ মূলҝ িদয়া । 
 ধাৰণােবাৰ ৰখাৰ অনুমিত িদয়া । 
 ϕিতভাক Ѿীকৃিত িদবৈল আ჋ έতওঁেলাকক উжাৱন কৰাৰ বােব উৎসািহত কিৰবৈল 

সমς িশϠানুѮানত উжাৱনৰ বােব έকৗশলগত έনতৃЯৰ দϠতা িনধ κাৰণ আ჋ মূলҝাংকন 
কৰা । 

সামৰিণ (Conclusion)- 

এজন বҝΝЅ, এখন ৰাϻ আ჋ মানৱজািতৰ বােব জীয়াই থকা আ჋ ϕগিত, উжাৱন আ჋ 
িবৱতκন অতҝাৱশҝকীয় । উжাৱনৰ অভাৱত গভীৰ অথ κৈনিতক আ჋ সামাΝজক ϕিতΝοয়া হ’ব 
পােৰ । িশϠাৰ έϠϏত উжাৱন িবেশষ ვ჋Яপূণ κ, িকয়েনা এক বহনϠম ভিৱষҝত গিঢ় έতালাত 
িশϠাই এক ვ჋Яপূণ κ ভূিমকা পালন কেৰ । এইেটা ক’ব পািৰ έয িবদҝালয়ৰ উжাৱন উтত 
কিৰব লািগব িবদҝালয়ৰ সমতা আ჋ মানদЦ, িশϠাথλসকলৰ মাজত একিবংশ শিতকাৰ দϠতা 
িবকাশ কৰা আ჋ সΜৃѭ কৰা ভিৱষҝতৰ বােব নাগিৰকসকলক অৱদান আগবেঢ়াৱাৰ জিৰয়েত । 
এই নতΦ ন পдিতেবাৰ ϕাч কিৰবৈল, সজঁিুল আ჋ έকৗশল সѕকλয় উжাৱন িশϠা বҝৱѸাৈল 
আিনব লািগব । 
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